SMS CONSULTING

individuell — erfahren — flexibel — besonders

SMS CONSULTING gehort im deutschsprachigen Raum zu den flihrenden
Unternehmensberatungen in den Bereichen Performance Management,
Personal- und Vergitungsmanagement sowie Fuhrung und Organisation.

Unser Fokus liegt auf der Entwicklung, Implementierung und Umsetzung von
HR-Strategien, Konzepten, Prozessen und Instrumenten. Mit unserem
integrierten Performance-Management-System verhelfen wir Unternehmen zu
nachhaltigen Wettbewerbsvorteilen im HR-Bereich und leisten entscheidende
Beitrage zur Steuerung des Unternehmens und dessen wirtschaftlichen Erfolges.
Ebenso meistern wir gemeinsam mit lhnen aktuelle HR-Herausforderungen.

Erfahren Sie mehr unter www.sms-consulting.com
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Meistern Sie
den Spagat zwischen knappen
Budgets und erfolgsorientierter
Vergutung

Integriertes Performance Management Vergutungsanalysen /

Verg utu ng Benchmarks

Moderne Vergutungs-
konzepte



Vergutungsanalysen / Benchmarks

Klare Orientierung und Handlungsempfehlungen fir alle
Gehaltskomponenten

Eine Vergiitungsanalyse ermoglicht es komplexe, unternehmensspezifische Vergitungssituationen
einfach, transparent, klar und tbersichtlich darzustellen.

Eine Untersuchung der aktuellen Vergitungsstruktur Iasst Riickschlisse auf die interne Konsistenz und
Gerechtigkeit des unternehmensspezifischen Gehaltsgefluges zu. Durch geeignete Marktvergleiche und
Gehaltsbenchmarks, z.B. mit Gehaltsdaten einer Gruppe von Unternehmen aus derselben Branche und
mit branchenubergreifenden oder landerspezifischen Datensamples, lassen sich darlber hinaus die
Angemessenheit und Wettbewerbsfahigkeit Ihrer Gehaltspolitik beurteilen. Aktuelle gehaltliche Bench-
marks garantieren die Wettbewerbsfahigkeit der einzelnen Vergltungspakete.

Fiir die Durchfiihrung von Benchmarks haben wir Zugriff auf

eine Vielzahl von Datenbanken: 4 Grundgehalt; Total Cash;
Gesamtbeziige

— branchenspezifische Datenbanken (z.B. Stahl, Versich-
erungen, Banken und Finanzdienstleister, Pharma, IT, = K . -
Energieversorgung, Handel, Industrie) %/

— brancheniibergreifende und landerspezifische Datenbanken 7% ¢ !

— Datenbanken fir Vorstands- und Geschaftsfiihrer- |
vergitungen ebenso wie fur FUhrungs- und Fachkrafte, o SMS-Punkte
Leitende Angestellte, aulertarifliche und tarifliche .
Angestellte

Vergiitungsanalyse

Wir unterstitzen Sie bei lhren Vergutungsentscheidungen durch belastbare und nachvollziehbare
Gehaltsempfehlungen fir alle Gehaltskomponenten jedes einzelnen Funktionsinhabers anhand objektiver
Kriterien und einheitlicher Ma3stabe.

Der Nutzen unseres Ansatzes im Uberblick:
Transparenz und Ubersichtlichkeit der aktuellen IST-Vergitungssituation
Optimierung der verglitungsbezogenen Wettbewerbsfahigkeit

Basis fur die Konzeption unternehmensspezifischer Vergutungskonzepte

Systematische und nachvollziehbare Entscheidungsbasis fir:

» Individuelle Verglitungsentscheidung, z.B. Gehaltsanpassungen
» Festlegung von Gehaltern neuer Mitarbeiter

» Gestaltung der verschiedenen Vergitungsbestandteile

Moderne Vergutungskonzepte

Es bedarf maRgeschneiderter und belastbarer Losungen fir ein
erfolgreiches systematisches Vergiutungsmanagement.

Fur Optimierung oder Neuausrichtung des Vergitungsmanagements gilt es interne und externe
Rahmenbedingungen und Anforderungen sorgfaltig zu Uberprifen und bei der Vergutungskonzeption zu
bertcksichtigen. Hierunter fallen beispielsweise organisatorische und funktionale Aspekte, personen-
bezogene und externe Faktoren sowie personalpolitische und strategische Zielsetzungen.

Funktion Person Markt Strategie
e Verantwortlichkeit e Leistungsorientierung o Wettbewerbsfahigkeit e Unternehmensziele
¢ Funktionsumfang e Funktionserfillung e Rechtlicher Rahmen e Wertorientierung
o Vergleichbarkeit e Motivation o Standortspezifika e Budgetplanung
o ... ° L] e ...

Interdependenzen ergeben sich beispielsweise aus Uibergeordneten
Unternehmenszielen, der Personalplanung, dem Talent Management,
der Nachfolgeplanung oder aus Laufbahnkonzepten. Auch Standort-
spezifika sowie rechtliche und firmenpolitische Rahmenbedingungen
gewahren unterschiedliche Handlungsspielraume fir eine Neuordnung
der Vergutungspolitik und die Veranderung von Gehaltern.

Nebenleistungen

 —

Variable
Vergiitung
Wie diese Spielrdume auch beschaffen sein mdgen, es empfiehlt sich,
Veranderungen von Gehaltern leistungsbezogen zu gestalten und
transparente, nachvollziehbare Konzepte zu nutzen.

{
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Grundgehalt
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Wir unterstlitzen Sie bei der Entwicklung und Umsetzung nachhaltiger
funktions-, leistungs- und marktorientierter Vergutungskonzepte.

\,

Mégliche Gehaltskomponenten

Wir erarbeiten gemeinsam mit lhnen eine mallgeschneiderte und belastbare Losung flr ein erfolgreiches
systematisches Vergltungsmanagement, welches den Rahmenbedingungen und Anforderungen lhres
Unternehmens gerecht wird.

Der Nutzen unseres Ansatzes im Uberblick:
— Entwicklung individueller und malRgeschneiderter Verglitungskonzepte, z.B.
» Einheitliches Tarifgruppen- / Funktionsgruppen-Modell
» Nachhaltige und leistungsorientierte Bonusmodelle
» Anforderungsorientierte Grundgehaltsgestaltung
— Einbindung kundenspezifisch vorhandener Vergltungsstrukturen, -systeme und -instrumente

— Berucksichtigung von Nebenleistungen bei der Vergutungsgestaltung




