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individuell – erfahren – flexibel – besonders 

 

SMS CONSULTING gehört im deutschsprachigen Raum zu den führenden 
Unternehmensberatungen in den Bereichen Performance Management, 
Personal- und Vergütungsmanagement sowie Führung und Organisation. 

Unser Fokus liegt auf der Entwicklung, Implementierung und Umsetzung von 
HR-Strategien, Konzepten, Prozessen und Instrumenten. Mit unserem 
integrierten Performance-Management-System verhelfen wir Unternehmen zu 
nachhaltigen Wettbewerbsvorteilen im HR-Bereich und leisten entscheidende 
Beiträge zur Steuerung des Unternehmens und dessen wirtschaftlichen Erfolges. 
Ebenso meistern wir gemeinsam mit Ihnen aktuelle HR-Herausforderungen. 

Erfahren Sie mehr unter www.sms-consulting.com 



 

Stellenbeschreibung 

Funktionsbewertung/ 
Stellenprofil 

 

Verwandte Themen und Einsatzmöglichkeiten in einem integrierten Performance Management 

− Funktionsbewertung / Grading-Modelle 

− Leistungseinschätzungen 

− Zielvereinbarungssysteme 

− Analyse von Schnittstellen und Prozessabläufen 

− Stellenausschreibungen und Stellenbesetzungen 

− Auditierungen, Zertifizierungen und Erfüllung 
regulatorischer Anforderungen 

− Organisations- und Prozessanalyse 

Funktionsbeschreibung 
Die präzise Beschreibung einer Funktion ist auch in einem zunehmend 
dynamischeren Wettbewerbsumfeld von fundamentaler Bedeutung. 

Funktionsbewertung / Grading-Modelle 
Wertigkeitsorientierung ist ein Grundpfeiler modernen Organisations- und 
Personalmanagements. 

Funktionsbeschreibungen dienen als Basis für die systematische Analyse und Optimierung von
Organisationsstrukturen und -prozessen sowie für die Anwendung moderner HR-Instrumente. So
können Funktionsbeschreibungen beispielsweise für Redundanz- und Schnittstellenanalysen eingesetzt
werden. Zudem dienen sie als Basis für wertigkeitsorientierte Führungs- und Vergütungskonzepte.
Auch im Rahmen von Recruitingprozessen und bei Zertifizierungen entfalten sie ihren Mehrwert. 

Unternehmen stehen in den letzten Jahren immer häufiger vor der Herausforderung, Klarheit über die
„Wertigkeit“ ihrer Funktionen zu gewinnen. Ein Hauptthema stellt hierbei die Vergleichbarkeit inhaltlich
unterschiedlicher Funktionen dar. Zu lösen ist dieses Problem durch die Nutzung eines analytischen
Bewertungssystems, mit dessen Hilfe Funktionen anforderungsorientiert bewertet werden. 

Der Nutzen unseres Ansatzes im Überblick:  

− Intuitive und leicht verständliche Systematik, nachvollziehbar und transparent 

− berücksichtigt quantitative (z.B. Führungsspanne) und qualitative (z.B. Sozialkompetenz) 
Bewertungskriterien 

− fundierte Basis für ein systematisches Vergütungsmanagement 

− schafft Vergleichbarkeit verschiedensten Funktionen  

− Transparenz über inhaltliche Anforderungen und Wertigkeiten von Funktionen und  damit über 
die vorhandene Organisationsstruktur 

Marktanalyse/ Benchmarking 

Fragen, die sich Entscheider hierbei stellen: 

− Wie können die wesentlichen wertschöpfenden Aufgaben und Verantwortlichkeiten 
systematisch und objektiv beschrieben werden? 

− Welche aufbauorganisatorischen und prozessualen Zusammenhänge zwischen Stellen 
existieren?  

− Wie können Schnittstellen und Überlappung zwischen verschiedenen Stellen und 
Organisationseinheiten aufgedeckt und geklärt werden? 

− Wie können die erwarteten Leistungs- und Ergebnisbeiträge der Stelle gegenüber dem 
Mitarbeiter transparent und verbindlich kommuniziert werden? 

Unser Ansatz zeichnet sich aus durch: 

− klar strukturierte, übersichtliche Beschreibung der wesentlichen Rollen und Verantwortlichkeiten 

− Transparenz über Rollen und Verantwortlichkeiten sowie Schnittstellen in der Organisation 

− Flexibilität hinsichtlich Umfang der Beschreibung je nach Kundenbedürfnis und Hierarchieebene 

Typische Fragestellungen, die mit Hilfe einer Funktionsbewertung geklärt 
werden können: 

− Welche Funktionen sind die Schlüsselfunktionen des Unternehmens? 

− Welche Funktionen sind hinsichtlich ihrer Wertigkeit vergleichbar? 

− Wie hoch sollte das Einstiegsgehalt für eine neu zu besetzende 
Funktion liegen?  

− Was sind klassische Karrierewege im Unternehmen? 

Die Funktionsbewertung ist die Basis für: 

− Weiterführende steuerungsorientierte Organisations- und 
Personalinstrumente 

− Profilvergleiche zwischen Funktionsanforderungsprofil und 
Fähigkeitsprofil des Funktionsinhabers  

− Optimierung der Organisationsstruktur und Aufdeckung möglicher 
Effizienzpotenziale 

− Einführung leistungsorientierter und systematischer Vergütungssysteme 

− Gestaltung von konzernweiten Grading-Modellen 


