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SMS CONSULTING
Wir fur Sie

Mit unserem integrierten Performance Management System verhelfen wir lhrem Unternehmen zu nachhaltigen
Wettbewerbsvorteilen im HR-Bereich und leisten entscheidende Beitrdge zur Steuerung des Unternehmens und
dessen wirtschaftlichen Erfolges.

Unser Fokus liegt auf der Entwicklung, Implementierung und Umsetzung von Strategien, Konzepten und
Prozessen zu

- Funktionsanalysen/ -bewertung, Gradingmodellen

- Vergiitungsmanagement/Bonusmodellen

- Fiihrungsinstrumenten

- Potenzialanalyse und Personalentwicklung

Wir garantieren ein professionelles Projektmanagement ebenso wie eine fundierte Beratung aufgrund von breitem
Know-how, fachlicher Expertise und langjahriger Erfahrung unserer Partner und Berater.

Das Vertrauen unserer Kunden und eine langfristig ausgerichtete, partnerschaftliche Kundenbeziehung sind eine
unserer Zielsetzungen. Die Authentizitat unserer Berater sowie die persodnliche Betreuung der Kunden stellen fir
uns eine wesentliche Grundlage fur jeden Projekterfolg dar.

Nach Abschluss der Konzeption und Prozessgestaltung sehen wir unsere Aufgabe insbesondere in der intensiven
Begleitung und Beratung unserer Kunden wahrend der Implementierungs- und Umsetzungsphase. Gleichzeitig
unterstitzen wir mit der Einfihrung neuer Konzepte und Instrumente einhergehende kulturelle Veranderungs-
prozesse in Unternehmen. Dabei nehmen wir unter Berticksichtigung der Bedirfnisse und Ressourcen unserer
Kunden unterschiedliche Rollen wahr, u.a. Berater, Moderator, Mediator, Coach, Service-Dienstleister oder Trainer.



Integriertes Performance Management

Ihre Themen, unsere Erfahrung, lhr Erfolg

Wir entwickeln innovative und auf Ihr Unternehmen individuell zugeschnittene Konzepte und Prozesse aus einer
Hand und unterstiitzen Sie somit bei der Losung ihrer spezifischen HR-Problemstellungen.

Auf Basis einer sorgfaltigen Analyse der Ausgangslage und unter
Berlcksichtigung vorherrschender Rahmenbedingungen
entwickeln wir maRgeschneiderte Problemlésungen.

Wir bieten einen ganzheitlichen Beratungsansatz

und erarbeiten gemeinsam mit Ihnen die Stellenwert-
individuell beste Losung. analyse
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Zu unseren Beratungsthemen gehoren:

Organisationsmanagement

— Organisations- und
Prozessanalysen
— Funktionsbeschreibungen
und -analyse
— Entwicklung von Gradingmodellen
— Job-Family-Management
— Organisationseffizienzanalysen
— Organisationsbenchmarking
— Fihrungs-, Fach- und

Projektlaufbahnkonzepte

Vergitungsmanagement

— wertigkeits- und leistungs-
orientierte Vergitungsmodelle

— Vergitungskonzept, -strategie
und -politik

— Gestaltung von Nebenleistungen

— Executive Compensation

— Incentive-Plane

— Individuelle Gehaltsfindung

— Marktvergleiche/

Vergutungsbenchmarks

Fihrung und Mitarbeiter

— Qualifikationsbedarfsermittiung

— Profilvergleich Stellen — Person

— Potenzialanalysen

— Assessment Center

— Nachfolgeplanung

— Kompetenzmodelle

— Leistungsbeurteilung,
360°Feedback

— Mitarbeiter-, Zielvereinbarungs-

und Beurteilungsgesprache



Geld ist ein Argument. Und oft nicht
einmal das schlechteste.

Stellenbeschreibung und Stellenbewertung

Mit der Stellenbeschreibung geben wir lhnen ein Instrumentarium an die Hand, das lhnen die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten der Stelle schnell und Ubersichtlich darlegt, aufbauorganisatorische und prozessuale
Zusammenhange zwischen Stellen aufzeigt und im HR-Aufgabenbereich vielfaltig einsetzbar ist.

Die daran anknipfende Stellenbewertung unterstiitzt Ihre unternehmerischen Entscheidungen (z.B. hinsichtlich
Aufbauorganisation, Prozesse und Vergltungsfragen). Unser analytischer Ansatz basiert auf modernsten arbeits-
und organisationswissenschaftlichen Erkenntnissen, ist intuitiv und leicht zuganglich.

Meistern Sie
den Spagat zwischen knappen
Budgets und erfolgsorientierter
Verglitung

Vergiitungsmanagement

Individuelle Gehaltsfindung, interne Gehaltsstrukturen von Unternehmen sowie externe Benchmarks — in allen
Fragestellungen rund um das Thema Vergutung beraten wir Sie umfassend und kompetent.

Sei es im Rahmen individueller VerglUtungsentscheidungen, der Einflhrung eines systematischen, wertigkeits-,
leistungs- und/oder erfolgsorientierten Vergitungsmanagements oder der gemeinsamen Entwicklung der kinftigen
Gehaltspolitik, mit uns kommen Sie schnell und zuverldssig ans Ziel: Klare Orientierung und Handlungs-
empfehlungen fir alle Vergitungskomponenten.

Organisationsmanagement

Analysieren und Optimieren Sie mit uns lhre Organisationsstrukturen — wir analysieren die bestehende
Organisationsstruktur (Flhrungsspannen, interne und externe Schnittstellen, Hierarchieebenen, Stellenzuschnitte
etc.) und decken z.B. Doppelverantwortlichkeiten und Redundanzen in der Aufgabenverteilung auf. Damit leisten wir
einen wesentlichen Beitrag zur Steigerung der Effizienz der Organisation, schaffen Klarheit Gber Stellenzuschnitt
und Aufgabenverteilung und erhéhen die Wettbewerbsfahigkeit Ihres Unternehmens.



Fuhrung heiBt, dadurch erfolgreich sein,
dass man seine Mitarbeiter erfolgreich
macht.

Fiuihren mit Zielen

Zielvereinbarungen helfen lhnen, Strategien konsequent und effizient zu verfolgen, eine Leistungs- und
Ergebnisorientierung zu implementieren und vorhandene Mittel zu kontrollieren. Wir unterstiitzen Sie sowohl
konzeptionell als auch prozessual und begleiten aktiv die Implementierung lhres Zielvereinbarungssystems.

Wir geben Ihnen damit ein tbergreifendes Flhrungs- und Steuerungsinstrument zur Férderung unternehmerisch-
en Denkens und Handelns sowie zur Starkung der Mitarbeitermotivation an die Hand. Honorieren Sie gute
Ergebnisse Ihrer Mitarbeiter durch Partizipation am Unternehmenserfolg.

Steuern Sie
Ihre Mannschaft auf
ein gemeinsames Ziel

Leistungsbeurteilung

Objektivierte und transparente Leistungsbeurteilungen von Mitarbeitern und FlUhrungskraften — rund um das
Thema Leistung beraten wir Sie mit unserem langjahrigen Know-how und konzipieren und implementieren mit
Ihnen ein vielseitiges Fuhrungsinstrument, das Mitarbeiter motivieren, férdern und entwickeln sowie eine
Feedback-Kultur in Gang setzen kann. Nutzen Sie die Ergebnisse auch als Kernelement einer leistungsgerechten,
individuellen Gehaltsfindung.

Potenzialanalyse und Profilvergleich

Wir unterstitzen Sie bei der Identifikation von Potenzialtragern in lhrem Unternehmen und analysieren Fuhrungs-
krafte und Mitarbeiter hinsichtlich ihrer Starken und Schwachen. Durch Profilvergleiche ermdglichen wir eine
starkere Entfaltung und effiziente Nutzung von Leistungspotenzialen durch passgenaues Abstimmen von Stellen-
anforderungen und Funktionstragern. Auf Basis der Ergebnisse erarbeiten wir gemeinsam mit lhnen Personal-
entwicklungsmaRnahmen und klaren Fragen der Nachfolgeplanung, Karriereentwicklung und des Talent
Management.



SMS CONSULTING

individuell — erfahren — flexibel — besonders

SMS CONSULTING gehort im deutschsprachigen Raum zu den filhrenden Unternehmensberatungen in den
Bereichen Performance Management, Personal- und Vergiutungsmanagement sowie Flihrung und Organisation.
Unser Fokus liegt auf der Entwicklung, Implementierung und Umsetzung von HR-Strategien, Konzepten, Prozessen

und Instrumenten. Mit unserem integrierten Performance-Management-System verhelfen wir Unternehmen zu
nachhaltigen Wettbewerbsvorteilen im HR-Bereich und leisten entscheidende Beitrdge zur Steuerung des
Unternehmens und dessen wirtschaftlichen Erfolges. Ebenso meistern wir gemeinsam mit lhnen aktuelle HR-
Herausforderungen.

Erfahren Sie mehr unter www.sms-consulting.com
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